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TERMO ADITIVO E MODIFICATIVO N° 011/2023

Contrato de Concessao Patrocinada SLT n° 008/2014
Edital de Concorréncia Publica Internacional n° 01/2014
Processo SEI n° 021.00002244/2023-29

Pelo presente instrumento, as PARTES:

ESTADO DE SAO PAULO, por sua SECRETARIA DE PARCERIAS EM
INVESTIMENTOS - SPI, com sede na Rua laia, n°® 126, Itaim Bibi, S&o
Paulo/SP, CEP 04542-906, neste ato representada pelo Secretario de
Parcerias em Investimentos, Sr. Rafael Anténio Cren Benini, na qualidade de
PODER CONCEDENTE;

CONCESSIONARIA RODOVIA DOS TAMOIOS S.A,, representada na forma
de seu Estatuto Social, doravante designada CONCESSIONARIA elou
PARCEIRO PRIVADO;

AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS DE
TRANSPORTES DO ESTADO DE SAO PAULO (“ARTESP”), instituida pela
Lei Complementar n. °© 914, de 14 de janeiro de 2002, neste ato
representada pelo Diretor Geral, Sr. Milton Roberto Persoli, nos termos do
Decreto n° 46.708, de 22 de abril de 2002 e do Decreto n°® 46.875, de 1° de
julho de 2002, na qualidade de Interveniente-Anuente; e



DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM (“DERISP”), autarquia
vinculada a Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica, neste
ato representado por seu Superintendente, Sr. Sergio Henrique Codelo
Nascimento, na qualidade de Interveniente-Anuente;

CONSIDERANDO:

| . Que a CONCESSIONARIA recebeu em concessdo o objeto do Contrato
de Concesséao Patrocinada SLT n® 008/2014 (“CONTRATO”), que consiste
na exploracdo do Sistema Rodoviario constituido pela malha rodoviaria
correspondente ao Lote 27 do Programa Estadual de Concessdes
Rodoviarias, compreendendo ainda a prestacdo dos servicos publicos de
operacao e manutencao de trecho da rodovia SP-099, entre os quilometros
(km) 11+500 e 83+400, das SPAs 032/099, 033/099, 035/099 e 037/099 e
dos Contornos de Caraguatatuba e Sdo Sebastido (“CONTORNOS”),

II. Que, em 27 de agosto de 2021, foi assinado o Termo Aditivo Modificativo
n° 06 ao CONTRATO (“TAM 06/2021"), cujo objeto consiste na transferéncia
ao PARCEIRO PRIVADO da obrigacao contratual originalmente atribuida ao
PODER CONCEDENTE de execucdo das obras remanescentes dos
CONTORNOS e do TRECHO ADICIONAL (“OBRAS”), conforme descricao
constante naquele instrumento;

I1l. Que as OBRAS foram transferidas ao PARCEIRO PRIVADO com prazo
de execucdo de 26 (vinte e seis) meses, com previsdo de serem concluidas
de forma integral até 08 de dezembro de 2023;

V. Que no ambito do processo administrativo n°® 134.00023934/2023-53 a
Concessionaria requereu, dentre outros aspectos, devido a ndo liberacao
das areas publicas sob responsabilidade do PODER CONCEDENTE, a
revisdo do cronograma fisico-financeiro das obras dos CONTORNOS,
pendente de avaliac&do técnica e deliberacéo por parte da ARTESP, restando
concluidas na presente data, contudo, os trechos das obras civis dos Lotes 1
e 2, conforme informado pela Diretoria de Investimentos no documento SEI
n°® 0012321385, expedido no processo n°® 134.00025194/2023-90;

V. Que, por meio do TAM 09/2023, celebrado em 17 de fevereiro de 2023,
foi transferida ao PARCEIRO PRIVADO a obrigacao contratual originalmente
atribuida ao PODER CONCEDENTE da implantacdo da automacao (sistema
eletromecanicos) dos tuneis localizados nas OBRAS;



VI. Que, nos termos do cronograma de atividades constante do Anexo 3 do
TAM 09/2023, a automacao (sistema eletromecéanico) dos tuneis localizados
nas OBRAS deve ser concluida em 21 meses tendo, portanto, como data
final para implantacdo 17/11/2024, conforme cronograma constante do
processo SP SEM PAPEL ARTESP-PRC-2021/04514 e informacao da
Diretoria de Investimentos constante do documento SEI n° 0012203435,
expedido no processo n° 134.00025734/2023-35;

VII. Que a operacao integral dos CONTORNOS depende da conclusao da
implantacdo da automacéo dos tuneis localizados nas OBRAS, conforme
atestado pela area técnica no documento SEI n° 0012203435, expedido no
processo n° 134.00025734/2023-35;

VIIIl. Que a clausula 1.3, inciso VII, do TAM 06/2021 prevé que a eventual
operacdo antecipada de segmentos parcialmente concluidos dos
CONTORNOS, requeridas por iniciativa do PODER CONCEDENTE, deverao
ser objeto de termo aditivo modificativo especifico, previamente assinado,
gue devera dispor sobre (i) as premissas para calculo do desequilibrio e do
reequilibrio contratual, (i) as responsabilidades legais da
CONCESSIONARIA e (iii) as condicdes operacionais a serem observadas;

IX. Que o PODER CONCEDENTE, por meio do Oficio n° 7219476/2023-
SPI-NCA, constante do processo SEI n° 021.00002244/2023-29, solicitou a
apresentacdo dos estudos e a adocdo das providéncias necessarias a
liberacdo antecipada dos Lotes 1 e 2 dos Contornos (acesso a Ubatuba), a
fim de contemplar a intensa demanda do periodo de festas de final de ano;

X. A analise técnica efetuada pela ARTESP e pelo PODER CONCEDENTE,
constante do processo SEI n°® 021.00002244/2023-29, quanto a alternativa
mais adequada para viabilizar a liberagcao antecipada dos Lotes 1 e 2 dos
Contornos (acesso a Ubatuba), a fim de contemplar a intensa demanda do
periodo de verdo e, ainda, a continuidade da operacdo até a concluséo das
obras para automacdo dos tuneis (“operacdo especial’), notadamente no
ambito do despacho SEI 9629875, SEI 0012052744, SEI 0012740819 e SEI
0012773879;

Xl. A andlise realizada pela Consultoria Juridica da ARTESP, por meio do
Parecer CJ/ARTESP n° 636/2023, a respeito da minuta do presente Termo
Aditivo e Modificativo, que opina pela inexisténcia de Obice juridico a
celebracao;

Xll. A deliberacdo tomada na 1722 Reunido Extraordinaria do Conselho



Diretor da ARTESP, de 12 de Dezembro de 2023, que ratificou a instrucéo
do processo administrativo n°021.00002244/2023-29 e autorizou a
formalizacao deste TAM,

XIIl. Que na 05 2 Reuniao Ordinaria da Comissdo de Acompanhamento de
Contratos de Parcerias Publico-Privadas (“CAC-PPP”), de 14 de Dezembro
2023, entendeu-se pela anuéncia prévia a matéria disciplinada no presente
TAM e sua formalizacéo;

XIV. A anuéncia do PARCEIRO PRIVADO quanto: (i) ao reconhecimento da
necessidade de futuro calculo, conforme premissas do TAM 04/2021, do
potencial desequilibrio contratual decorrente deste TAM; (i) a viabilidade
técnica da liberacdo dos Lotes 1 e 2 dos Contornos, nos termos delineados
neste TAM; e (iii) aos termos da minuta deste TAM,;

RESOLVEM as PARTES acordar a celebracédo deste TAM, que se regera
pelas Clausulas e condi¢cbes seguintes.

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1 Fica formalizada a alteracdo do CONTRATO, por iniciativa do PODER
CONCEDENTE, com a objetivo de autorizar, mediante o atendimento
pelo PARCEIRO PRIVADO das exigéncias legais envolvidas, a
liberacdo para fins de operacdo especial dos Lotes 1 e 2 dos
CONTORNOS, a fim de contemplar a intensa demanda do periodo de
verao e, ainda, a continuidade da operacao até a conclusdo das obras
para automacao dos tuneis (“operacédo especial’), conforme condicoes
técnicas, financeiras e operacionais previstas nos ANEXOS 1 e 2 deste
TAM e nas clausulas a seguir.

CLAUSULA SEGUNDA - ANEXOS

2.1 Este TAM € acompanhado dos seguintes anexos:

ANEXO 1 Condicbes de Operacao Especial
ANEXO 2 Croqui dos Lotes 1 e 2
ANEXO 3 Termo de Ciéncia e Notificac&o
CLAUSULA TERCEIRA - DO DESEQUILIBRIO ECONOMICO-

FINANCEIRO DO CONTRATO DE CONCESSAO E SUA RECOMPOSICAO

3.1 As PARTES reconhecem gque a liberacao para fins de operacao especial



dos Lotes 1 e 2 dos CONTORNOS objeto deste TAM, autorizada na
forma da Clausula 1.1, importa em potencial desequilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO, cujos efeitos deverao ser apurados pela
ARTESP, devendo os respectivos céalculos, conforme pertinéncia, assim
como a eventual e oportuna recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO, ocorrer na forma prevista no TAM 04/2021,
observadas as disposi¢cdes a seguir.

3.1.1. As inclusbes de investimentos necessarias a viabilizar a operacao
especial nos termos previstos neste TAM serdao avaliadas pela
ARTESP em autos proprios, observadas as normativas aplicaveis,
comprometendo-se a ARTESP, de boa-fé, a concluir a instrucéo
técnica e proferir deliberacdo quanto ao potencial desequilibrio no prazo
de até 90 (noventa) dias, contados da celebracdo do presente TAM,
prorrogaveis mediante acordo entre as PARTES, se a situagcdo assim
ensejar.

3.1.2. O prazo indicado na subclausula 3.1.1, acima, pressupde que a
CONCESSIONARIA tenha apresentado todos o0s elementos
necessarios a apreciagcdo do pleito até a data de assinatura do
presente TAM.

3.1.3. Sem prejuizo da disciplina das inclusdes de investimentos
constante das clausulas 3.1.1 e 3.1.2, eventuais alteragcdes no
cronograma fisico-financeiros referentes a investimentos, custos e
despesas relativos a operacdo dos Lotes 1 e 2 j4 contemplados no
Plano de Negocio serdo apurados em autos proprios, nos termos da
clausula 3.1, aplicando-se o0 mesmo tratamento estabelecido no TAM
007, no que for pertinente.

CLAUSULA QUARTA - DAS RESPONSABILIDADES E DOS RISCOS

4.1 Aplica-se a obrigacdo estabelecida na Clausula 1.1, naquilo que nao
disciplinado expressamente neste TAM e seus ANEXOS ou no TAM
06/2021e no TAM 09/2023, as mesmas responsabilidades e
reparticoes de riscos estipulada no CONTRATO.

CLAUSULA QUINTA - DAS PENALIDADES

5.1 As PARTES reconhecem que durante a operacao especial prevista na
Clausula 1.1 deste TAM, a CONCESSIONARIA apenas estara sujeita
as penalidades previstas no ANEXO 11 do CONTRATO e na Clausula
Oitava do TAM 06/2021 e no TAM 09/2023 se guardarem relacao
direta com as condi¢des técnicas e operacionais descritas no ANEXO 1
deste TAM.



CLAUSULA SEXTA - DAS DISPOSICOES GERAIS

6.1 As PARTES declaram que a celebracdo do presente TAM né&o
representa qualquer reconhecimento ou quitacdo dos eventos ou pleitos
de desequilibrio contratual em que o PARCEIRO PRIVADO e/ou 0o
PODER CONCEDENTE ja tenham formulado ou venham a formular
cujos fatos geradores sejam anteriores a formalizacdo deste TAM, os
guais serao tratados em processos proprios.

6.2 Permanecem em vigor todas as demais clausulas e condicbes do
CONTRATO e seus aditamentos que ndo conflitarem com o conteudo
deste TAM ou que ndo tenham sido aqui expressamente alteradas.

6.3 Os termos definidos, cujas definicbes ndo constem deste TAM, tém o
significado que Ihes é atribuido no CONTRATO.

O presente instrumento, é assinado pelas PARTES em via Unica eletrbnica
no sistema SEI/SP, na presenca de 2 (duas) testemunhas abaixo
qualificadas.

Sao Paulo, 19 de Dezembro de 2023.

SECRETARIA DE PARCERIAS EM INVESTIMENTOS - SPI
Rafael Antonio Cren Benini

CONCESSIONARIA RODOVIA DOS TAMOIOS S.A.
Leonardo Arima Tavares de Melo Carneiro Albuquerque
Diretor
Luis Felipe de Oliveira Neves
Diretor

Intervenientes-anuentes:

DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM - DERISP
Sr. Sergio Henrique Codelo Nascimento

AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS DO



TRANSPORTE DO ESTADO DE SAO PAULO - ARTESP
Sr. Milton Roberto Persoli

Testemunhas:

Nome: luri Artur Miranda de Andrade
RG: 26.674.847-8
CPF: 264.934.233-21

Nome: Allan Jorge Tinoco Oliveira de Vasconcelos
RG: 1.482.201 SSP/RN
CPF: 030.236.524.90



# TAMOIOS

ANEXO 1 - CONDICOES DE OPERAGAO

CONCESSIONARIA RODOVIA DOS TAMOIOS

LOTE 27

POE - PLANO OPERACIONAL ESPECIAL

EVENTO: OPERAGCAO DO LOTE 1 E 2 DO CONTORNO NORTE

Nome do Relatorio: Operacionalizacdo do Lote 1 e Lote 2 dos Contornos

Data da Elaboracao: 12/12/2023

Concessionaria Rodovia dos Tamoios ) TAMOIOS
F T 1
Elaboracao: Jénifer S S Jesus Assinatura:
\Verificagao: Diégo Oliveira Dutra Assinatura: P
Aprovacdo: Luis Oliveira Neves
Assinatura:
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2 TAMOIOS

1. OBJETIVO

O presente relatério tem como principal objetivo apresentar a Agéncia
Reguladora, ARTESP, conforme estipuladoe na ET/-DOP-GOE-OPE-POE, Plano
Operacional Especial - POE para OPERACAC DO LOTE 1 E 2 DO CONTORNO
NORTE (SENTIDO UBATUBA).

O inicio da operagao prevista neste POE fica condicionada a obtengao da
anuéncia efou licengas das autoridades competentes para tratar da matéria, tais
como CETESE, Corpo de Bombeiros & Policia Militar Rodoviaria.

2. APRESENTAGCAO

A Concessionaria Tamoios antecipara a Operacao do Contorno Norte
(Sentido Ubatuba). O novo trecho tem como objetivo proporcionar a melhoria na
mobilidade do trafego de velculos no municipio de Caraguatatuba, durante o
periodo de maior trafego em decorréncia da Operagao Verdo. Durante esse
tempo, os usuarnos contam com aproximadamente 8 km de novas e seguras pistas
para deslocamento. O trecho do Lote 1 & 2 sera utilizado para deslocamento
sentido Caraguatatuba -> Ubatuba -> Caraguatatuba). Além disso, tambem ha
previsdo de se manter o trecho em operacao parcial apés o periodo de pico do
verao, até a conclusao das obras relativas a implantagao da automagao dos
tineis.

3. PLANEJAMENTO OPERACIONAL

a. Logistica Operacional

O Plano de Gestao para realizacao da Operagdo do Contorno Morte consiste
das seguintes ferramentas:

« Sistema de Informagao ao Usuario,

« Estrutura Operacional,

Ma oportunidade detalhamos o Plano de Operagao Especial — POE da
Rodovia do Contormno Norte em Caraguatatuba na alga sentido Ubatuba,

E]



P TAMOIOS

contemplando um efetivo para uma intervencdo extraordinana, em virtude da
auséncia dos itens de monitoramento realizado pelo CCO (Centro de Controle de
Operacdes), necessitando de um efetivo especifico & com treinamento de
brigadista para operagdo visual dos tineis, resguardando a segurancga viaria e dos

USUArios.

Considerando a antecipagdo da operacgdo do trecho, por meio do Plano
Operacional Especial, bem como a ndo implantagao do ITS e automacdo dos
tuneis, os pardmefros de atendimento dos niveis de servigo deverdo seguir
conforme abaixo:

= Senvico de Guincho / Servigo de Socorro Mecanico
Tempo de chegada ao local de atendimento, ndo superior a 60
(Sessenta) minutos a partir do acionamenio do CCO.

= Senvigo de Primeiros Socorros e Atendimento Médico a Acidentados
Tempo de chegada ao local de atendimento, ndo superior a 20
(Vinte) minutos partir do acionamento do CCO.

= Senvigo de Inspecdo de Trafego
Tempo médio de circulagdo (Definido como o intervalo de tempo
necessano para cada unidade mavel passar pelo mesmo ponto de
sell subirecho): ndo superior a 80 (noventa) minutos, em condicdes
normais de operagao.

Os Sistemas Eletromecanicos dos Tineis do trecho dos Contornos, apenas
operarao em sua plenitude apos a conclusdo do escopo do TAM 009,

O Novo segmento da redovia do Contorno Norte em Caraguatatuba na alca
de acesso sentido Ubatuba, conta com aproximadamente 8 quildmetros de
redovia com percurso livre e com dois taneis, conforme figura 1.1.



2 TAMOIOS

Lote 1— Operacio Vierdo — Acesso Contorno Ubatuba
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(figura 1.1)

A Rota que devera ser percorrida pelo motorista que desce a Serra Antiga
da Tamoios, e deseja ir em direcao a Ubatuba, sera orientado através de placas
de sinaliza¢8o e através de todo plano de comunicagao elaborado para o novo
trechao.

A Concessionaria realizara as condigbes as quais foram alinhadas junto a
ARTESP na qual contempla equipes operacionais com treinamento de brigadistas
para operagao visual dos tineis a fim de resguardar a seguranga viaria.

Desta forma, em virude da particularidade dessa operagao, onde a
capacidade de veiculos chega de forma mais rapida a Redovia Governador Mario
Covas em trecho de Serra com acentuado aclive e administrado pelo DER -
Departamento de Estradas de Rodagem de 5P, aps o trecho de serra a rodovia
passa pela orla praia de Massaguagu e Cocanha, que possuem aproximadaments
12 faixas de pedestre. Portanto, foi desenhado uma operaglo para garantir a
seguranga operacional do seguimento de tuneis, onde & vedado a permanéncia
de veiculos dentro do dispositive, caso ocorra “congestionamentos’, apresentado
na figura 1.2.

Conforme mencionado através da correspondéncia GEROP.0066/2023, vale
ressaltar que o trecho em questao esta sujeito aos impactos ocasionados pelas
obras no trecho do DER. Apesar disso, a concessionaria refor¢a seu compromisso
em buscar todas as medidas que lhe cabem para produzir resultado diverso.
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2 TAMOIOS

Operacgan Verao — Acesso Lbatuba (Pl pam operagio visual do Tinel)
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Ma oporunidade, detalhamos a necessidade operacional e o papel
fundamental dos colaboradores e das viaturas distribuidas neste seguimento em
uma operagdo extraordinaria, com o foco na seguranca.

+ Dos Operadores Brigadistas (extraordinarios):

Foram dimensionados operadores de trafego, em regime de tumos, que
tem como fungdo operar em mesma frequéncia de radio, em virtude da auséncia
do sistema de automacdo eletromecanica dos tuneis, realizar a operagao visual
dos dispositivos, afim de garantir que nenhum veiculo permaneca dentro do tanel,
bem como realizar a sinalizagcdo de “PARE e SIGA" e sinalizacdo de
‘handeira/lanterna” de final de fila, caso tenha congestionamenta no seguimento
rodoviario, além da capacitagdo de brigadistas caso tenha alguma intercorréncia
dentro dos tuneis, afim de viabilizar/orientar a rota de fuga dos usuarios, conforme
figura 1.3

Operacso Verdo — Acesso Ubatuba (Betva pom apesmgio vl do Tored)

[(figura 1.3}
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. Dos Operadores de Guincho Leve Brigadistas (extraordinarios):

Foram dimensionados 2 guinchos leves, durante a operagdo especial, que
fem como fungdo operar em mesma frequéncia de radio, em virtude da ausencia
do sistema de automac3o eletromecanica dos tineis, a fim de garantir que
nenhum veiculo seja pane, acidente ou parada desnecessaria, figuem dentro dos
dispositivos dos tuneis bem como enfre eles, além da capacitagao de brigadistas
caso tenha alguma intercomméncia dentro dos taneis, no intuito de viabilizar/orientar
a rota de fuga dos usuarios, conforme figura 1.4.

Operacao Verdo — Acesso Ubatuba(Fethe pam operagao visual do Tanel)
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figura 1.4

b. Recursos Operacionais

A Concessionaria disponibilizara os recursos abaixo, visando a prestagao
de servigo com Seguranca aos usuarios.

Guincho Leve (GL 2705) e Inspeciao de Trafego (IT 2703): Estes veiculos

realizaram os atendimentos e supories operacionais no nove trecho do Contorno
MNorte de Caraguatatuba, bem como no atual viario.
Posto SAU Provisorio- SAU (Provisdrio): © posto SAU provisorio € composto

por 2 containers, sendo um para alojamento do APH e outro utilizado como sala
de convivéncia & um espaco para realizacdo das refeigdes. Essa instalacdo tem
como objetive criar agilidade no plano de respostas a emergéncias na nova pista
ascendentes (tuneis e viadutos), minimizando o tempo de chegada neste novo
trecho, e otimizando o atendimento a emergéncia neste segmento. O Posto SALU
provisorio tem a fungdo de disponibilizar os recursos efetivos neste local que
atenda as condicdes e exigéncias visando o atendimento aos nivels de servigo
pela concessionaria. A equipe tecnica operacional recebeu atualizagdo de

7



2 TAMOIOS

treinamento tedrico & pratico para atuacao como brigada de incéndio para tuneis
nos novos trechos.
Seqgue a relacio dos velculos disponiveis no Posto SAU provisdrio:

Guincho Pesado 1
Guincho Leve 2
Resgate 1
Caminhao Pipa 1
Veiculo de Inspecao 1

c. Plano de Resposta a Emergéncia - PRE

O escopo deste Plano de Operacao Especial foi estimado considerando as
melhoras praticas de mercado, porém, guando da emissdo do Plano de Resposta
a Emergéncia, que & um documento integrante do AVCEB provistrio e
indispensavel para a Operacaoc do Contorno MNorte de Caraguatatuba, fica
ressalvado a Tamoios a apresentacio de escopo complementar em atendimento
a clausula 3.1.1 do TAMO11.

Sendo assim, tao logo seja emitido o AVCB provistrio, o Plano de
Resposta a Emergéncia serd encaminhado para & ARTESP por meio de

correspondéncia.
4. DIMENSIONAMENTO DAS EQUIPES DE ELETRICA

Foram previstos 8 (oito) eletricistas, levando em conta a necessidade de
uma equipe em tempo integral de 02 (dois) profissionais em cada subestacio,
para atuacao na operagao & revezamento dos geradores, apoio no abastecimento
dos geradores, operacdo manual da subestacdo, comunicacao de evenlos
anormais com os equipamentos em operacaoc, acionamento dos ventiladores em
caso de incéndio e atuagdo para correcio de gualquer anomalia no sistema gue
possa ocasionar na interrupgao parcial ou total dos sistemas em operagac.

Adicionalmente, foram previstos 02 (dois) eletricistas para dar manutencao
preventiva e comretiva nos equipamentos em operacdo e 02 (dois) eletricistas para
operacao dos sistemas e equipamentos ao longo dos tineis e da rodovia. Este
cenario considera que nao teremos o sistema automatizado e necessitara de

g



2 TAMOIOS

interven;3o dos operadores para garantir a seguranca e a manutengdo dos
sistemas ao usuano.

Estamos prevendo o trabalho em duplas, pois & boa pratica e recomendado
que servigos com eletricidade ndo sejam executados individualmente, além do
compromisso de seguranca abarcado no Corpo de Bombeiros na obtengdo do
AVCE provisorio

Foram previstos 3 (trés) encarregados, levando em conta a necessidade de

termos uma equipe em tempo integral de 01 (um} profissional em cada turno, para
uma operagdo segura da rodovia em um regime 24 horas, tendo pessoas que
possam tomar decisdes e coordenar as atividades necessarias a este fim, sendo
as principais atividades destes profissionais descritas abaixo:

+ Responsavel pelo cumprimento e orientacdo quanto aos cometos
procedimentos de operagao e seguranga em todos os fumos da operagao;

« Responsavel pela tomada de decisdo nos cenarios de emergéncia;

« Responsavel por ser o ponto focal de comunicacdo com a equipe
responsavel pela operacdo da rodovia {Concessionaria Tamoios);

+ Responsavel por receber e acompanhar empresas terceira ou equipe da
concessionaria em areas de risco, evitando atividades ou operagdes
inseguras;

+ Responsavel de manfer organizada a logistica e administragdo da equipe
durante o turno de frabalho, como controle de abastecimento e revisdes de
veiculos, refeigdo e plano de contingéncia em caso de auséncia de
colaborador.

+ Responsavel por fazer a logistica e programagdo de abastecimento de
geradores de energia, evitando risco de pane seca e falta de energia nas
subestagbes.

» Responsavel por atuar e tomar decisdes em cenarios de emergéncia por
falta energia na de rede ou do sistema de geragdo propria.

« Responsavel por garantir a disponibilidade de recursos cometos a
manutengdo e operacdo dos sistemas;
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Responsavel por avaliar e autorizar atividades dentro das subestaces e
areas interna aos tineis visando a seguranga da equipe e usuarnios da
rodovia

PLANO DE COMUNICAGAO AOS USUARIOS

Para informar sobre a liberagdo do Contorno MNorte (trecho sentido

Ubatuba), serdo elaborados diversos materiais e pecas a fim de realizar a
comunicacdo para as Partes Interessadas da Concessionana Tamoios.

PARTES INTERESSADAS

Usuarios da Rodovia dos Tamoios

Populagao do Litoral Morte de SP

Populagdo do Vale do Paraiba

Autoridades de instituigdes como Agéncia Reguladora — Artesp, DER,
prefeituras, Policia Militar Rodoviaria, Corpo de Bombeio, Defesa Civil,
Céamara de Vereadores etc.

Parque Estadual da Serra do Mar

Jornalistas e veiculos de comunicagao

Empresas de Transporte Coletivo

Diocese de Caraguatatuba

Porto de S0 Sebastido

UNIVAP

Associacbes Comerciais da regido

Colaboradores Tamoios

Colaboradores da Construtora EGTC Infra

CANAIS DE COMUNICACAQ

Externos

Site Tamoios
Twitter Tamoios
PMV

Radio Web Tamaoios
URA Tamoios

10
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= APP Tamoios

« Linkedln Tamoios

« (Srupo de Crise no WhatsApp (coordenado pela Tamoios)
+ E-mail para lista de Partes Interessadas (406 destinatérios)
+ FReleases para Imprensa

+ (Canal Youtube Tamoios

+ (Canais parceiros Youtube

Internos

+ Reunido interna Tamoios

+ |Intranet Tamoios

+ Lista de Transmissao WhatsApp Tamoios
= E-mail interno Tamoios

« Quadro de Aviso

CAMNAIS DE COMUNICACAQO EXTERNOS

Site Tamoios

O site da Concessionaria Tamoios ird divulgar, em seu banner principal de
primeira pagina, o inicio da operagao do trecho do Contormno Norte.Além do banner
na area principal do site, havera uma nota trazendo essa e outras informagbes
pertinentes.

Imprensa

A Concessionana Tamoios tem relagdo com os mais diversos veiculos de
comunicacdo em massa do Vale do Paraiba e do Litoral Norte de SP, entre TVs,
radios, blogs, jornais, revistas e sites. A matéria sobre a abertura do novo trecho
sera enviada para todos esses mais de 300 veiculos de comunicacao.

Twitter Tamoias

11
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O perfil do Twitter Tamoios possui cerca de 32 mil seguidores, quase 300
mil visualizagbes por més e alcangou quase 7 milhdes de impressdes no final de
2022, Desde sua criagao, em 2015, ja acumulou mais de 65 milhdes de
impressdes. Este perfil @Tamoios099 sera utilizado para divulgar a abertura do
novo trecho do Contormo Norte.

: :

A Radio Web Tamoios transmite informagdes do transito da Rodovia dos
Tamoios a cada 5 minutos ou a cada evento impactante. Entre esses boleting s80
dadas informacdes da regido e tocadas boas musicas. Ela pode ser ouvida pelo
site Tamoios e pelo App Tamoios. Sera criado boletim para informar aos ouvintes
gque o novo trecho do Contorno Morte entrara em operacéo.

Linkedin Tamoios

A Tamoios possui um perfil na rede social empresarial Linkedln e ira
divulgar o inicio da operagao do trecho do Contorno Norte alcangando suas
Partes Interessadas empresanais.

App Tamoios

12
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A Aplicativo Tamoios possui em sua pagina principal um campo para
mensagens, que ficam disponiveis na tela do celular do usuario do APP. Nesse
aplicativo sera inserida mensagem sobre a inaugurag3o e operacdo do novo
trecho do Contomo Norte.

Exemplo:

RADE wee b BRI

2 TAMOIOS

LEA Tamoios

A URA Tamoios - Unidade de Resposta Audivel & um recurso que fornece
servico de resposta automatica 24 horas para 0s usuarios que ligam para o
atendimento 0800 545 0000 Nessa URA sera gravada mensagem informando a
inauguragdo e opera¢io do novo trecho do Contomo Norte.

Colaboradores EGTC INFRA

Os colaboradores da construtora EGTC Infra ser3o informados sobre o
inicio da operacao do novo trecho do Contorno Norte nas reunifes internas e pelos
meios de comunicacdo intema que possuem

Youtube Tamoios

13
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A Tamoios possui um canal no Youtube com os seus principais videos &
esta plataforma sera utilizada para divulgar a abertura do novo trecho do Contorno
Norte.

Canais Parceinos Youtube

A Tamoios possui parceiros que divulgam material sobre a Concessionaria
Tamoios & suas obras no Youtube. Esta plataforma sera utilizada para divulgar a
abertura do novo trecho do Contorno Norte.

PMV's

Os Paingis de Mensagens Varidveis sao controlados pelo Centro de
Controle Operacional — CCO da Tamoios. Eles permitem comunicagio
instantanea com o©s usuaros da Rodovia dos Tamoios — SP099.Esses painéis
serdo utilizados para divulgar a operagao do novo trecho do Contorno Norte.
Exemplos:

CANAIS DE COMUNICACAQ INTERNOS

Intranat, E-mail Intermno, Quadro de Aviso e Lista de Transmissao WhatsA

Colaboradores da Concessionana Tamoios serao informados através de

seus canais de comunicacdo interna. Informativos especificos serlo criados e
distribuidos.

14
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Reunido Interna Tamoios

A reuniao interma Tamoios & uma reunido mensal (virtual) com todos os
colaboradores da empresa incluindo o Diretor Executive — Luis Felipe Meves,
trazendo as mais atualizadas informagbes e acontecimentos da empresa. MNa

reuniao de novembro de 2023, foi anunciado que sera realizada a entrega parcial
do Contorno Norte em dezembro de 2023.

6. PLANO DE FECHAMENTO PARA CONTINUIDADE DAS OBRAS

Conforme validado com a ARTESP, a concessionaria realizara o plano de
fechamento para continuidade das obras, conforme cronograma abaixo:

« Dodia 23M272023 a 070172024 Pistas liberadas 24 horas:;

Apds o periodo citado acima o segmento sera interditado para continuidade
das obras entre segunda-feira e quinta-feira das 22h as 06h, tendo sexta-feira,
sabado e domingo o trénsito liberado 24h. No periodo de fechamento para as
obras do Contorno Norte (Sentide Ubatuba), os usuérios deverao utilizar o trecho

15
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atualmente percomdo e conhecido, dentro do municipio de Caraguatatuba (SP-
055).

A operacdo de fechamento da rodovia serd otimizada, utilizando as
mesmas equipes e equipamentos (Guincho leve) acima citado, para realizar a
sinalizag8o na rodovia, desviando o tréfego para o municipio, conforme figura
abaixo.

Operacio Extraordindria Sinulizagio de desvio
Ubatubia santido
Caragustatubs
A TAMOIOS

g T g
i Tm 450 mﬁ
i

4

. Sinaliragio de desvio
Caraguatatuba sentido
Litatuba

INTERACAQ COM A PMRyv

PMEwW: (11) 3327 — 2727 — Comando do Policiamento Rodoviario

Fodovia Base EM Cidade Eslado Telefone
Tamoios L0/ 240 | S80 Jose dos Campos B (12) 3044-5211
Tamoios 991 221 Jambeiro SP (12) 3978-1832
Tamoios aa/2 808 Caraguatatuba SF 121 3883-0528
Tameoios | CLO 42 Paralbung 2B EMRy presencial

16
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ANEXO 3 - TERMO DE CIENCIA E NOTIFICACAO

CONTRATANTE: SECRETARIA DE PARCERIAS EM INVESTIMENTOS -

CONTRATADA: CONCESSIONARIA RODOVIA DOS TAMOIOS S.A.

INTERVENIENTE-ANUENTE: AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS
PUBLICOS DELEGADOS DE TRANSPORTE DO ESTADO DE SAO PAULO
— ARTESP

INTERVENIENTE-ANUENTE: DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE
RODAGEM — DER

CONTRATOS N° (DE ORIGEM): SLT n° 008/2014
OBJETO: TERMO ADITIVO E MODIFICATIVO N° 11/2023

Pelo presente TERMO, nés, abaixo identificados:

1. Estamos CIENTES de que:

a) o0 ajuste acima referido, seus aditamentos, bem como o
acompanhamento de sua execucdo contratual, estarao sujeitos a
andlise e julgamento pelo Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo,
cujo tramite processual ocorrera pelo sistema eletronico;

b) poderemos ter acesso ao processo, tendo vista e extraindo copias
das manifestacbes de interesse, Despachos e DecisGes, mediante
regular cadastramento no Sistema de Processo Eletronico, em
consonancia com o estabelecido na Resolugdo n° 01/2011 do TCESP;

c) além de disponiveis no processo eletronico, todos os Despachos e
DecisOes que vierem a ser tomados, relativamente ao aludido
processo, serdo publicados no Diario Oficial do Estado, Caderno do
Poder Legislativo, parte do Tribunal de Contas do Estado de S&o
Paulo, em conformidade com o artigo 90 da Lei Complementar n°® 709,
de 14 de janeiro de 1993, iniciando-se, a partir de entdo, a contagem
dos prazos processuais, conforme regras do Codigo de Processo Civil;



d) as informacdes pessoais dos responsaveis pela contratante estéo
cadastradas no modulo eletrénico do “Cadastro Corporativo TCESP —
CadTCESP”, nos termos previstos no Artigo 2° das Instrugcdes n°
01/2020, conforme “Declaracéo(0es) de Atualizacdo Cadastral” anexa

(s);

e) é de exclusiva responsabilidade do contratado manter seus dados
sempre atualizados.

2. Damo-nos por NOTIFICADOS para:

a) O acompanhamento dos atos do processo até seu julgamento final e
consequente publicacéo;

b) Se for o0 caso e de nosso interesse, nos prazos e nas formas legais
e regimentais, exercer o direito de defesa, interpor recursos e o que
mais couber.

Sao Paulo, 19 de Dezembro de 2023.

AUTORIDADE MAXIMA DO ORGAO/ENTIDADE:

Nome: Rafael Antdnio Cren Benini

Cargo: Secretario de Parcerias em Investimentos
CPF: 223.011.918-42

RESPONSAVEIS QUE ASSINARAM O AJUSTE:
Pelo CONTRATANTE:

Nome: Rafael Anténio Cren Benini
Cargo: Secretario de Parcerias em Investimentos
CPF: 223.011.918-42

Pela CONTRATADA:

Nome: Leonardo Arima Tavares de Melo Carneio de Albuquerque
Cargo: Diretor Administrativo Financeiro

CPF: 045.518.384/89



Pela CONTRATADA:

Nome: Luis Felipe de Oliveira Neves
Cargo: Diretor

CPF: 035.247.054-21

OUTROS CONTRATANTES:

Pela INTERVENIENTE-ANUENTE ARTESP:

Nome: Milton Roberto Persoli

Cargo: Diretor Geral
CPF: 043.058.288/98

Pelo INTERVENIENTE-ANUENTE DER:

Nome: Sergio Henrique Codelo Nascimento
Cargo: Superintendente
CPF: 981.034.157-15

(*) O Termo de Ciéncia e Notificacdo e/ou Cadastro do(s) Responsavel(is) deve identificar
as pessoas fisicas que tenham concorrido para a préatica do ato juridico, na condicdo de
ordenador da despesa; de partes contratantes; de responsaveis por acdes de
acompanhamento, monitoramento e avaliacdo; de responsaveis por processos licitatérios; de
responsaveis por prestacoes de contas; de responsaveis com atribuicdes previstas em atos
legais ou administrativos e de interessados relacionados a processos de competéncia deste
Tribunal. Na hipétese de prestacdes de contas, caso o signatario do parecer conclusivo seja
distinto daqueles ja arrolados como subscritores do Termo de Ciéncia e Notificac&o, sera ele
objeto de notificacdo especifica (inciso acrescido pela Resolucdo n° 11/2021).

Documento assinado eletronicamente por Luis Felipe de
seil a Oliveira Neves registrado(a) civiimente como LUIS FELIPE
. DE OLIVEIRA NEVES, Usuario Externo, em 19/12/2023, as
ae{ml ™ e . L. .. Sy
eletrénica 18:05, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
Decreto Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.



https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html

Documento assinado eletronicamente por Milton Roberto
Persoli, Diretor Geral, em 19/12/2023, as 18:41, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n° 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Rafael Anténio Cren
Benini, Secretario de Estado, em 19/12/2023, as 19:04,
conforme horéario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por luri Artur Miranda De
Andrade, Secretario Executivo, em 19/12/2023, as 19:14,
conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por LEONARDO ARIMA
TAVARES DE MELO CARNEIRO DE ALBUQUERQUE,
Usuario Externo, em 19/12/2023, as 20:12, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n®
67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Sergio Henrique
Codelo Nascimento, Superintendente, em 19/12/2023, as
20:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por ALLAN JORGE
TINOCO OLIVEIRA DE VASCONCELOS, Usuario Externo, em
19/12/2023, as 22:00, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no Decreto Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de
2023.
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